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DƵŵďĂŝ͕� DĂŚĂƌĂƐŚƚƌĂ͕� :ƵŶĞ� ϭϮ͕� ϮϬϮϬ͗� ^ƵƚůĞũ� dĞǆƚŝůĞƐ� ĂŶĚ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� >ŝŵŝƚĞĚ� ;�^�͗� ϱϯϮϳϴϮ� ͬ�

E^�͗�̂ hd>�:d�yͿ͕�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƌƚĞƌ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ĂĚĚĞĚ�ĚǇĞĚ�ǇĂƌŶƐ�;ƐǇŶƚŚĞƚŝĐ�Θ�ĐŽƚƚŽŶ�

ŵĠůĂŶŐĞͿ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�,ŽŵĞ�dĞǆƚŝůĞƐ͕�ƚŽĚĂǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌ

ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͘� �dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�Ă�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ŽĨ�

ZƐ͘�Ϭ͘ϯϬ�ƉĞƌ�ĞƋƵŝƚǇ� ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ZĞ͘�ϭͬͲ�ĞĂĐŚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͘�dŚĞ� ƐĂŵĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�

ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƐƵŝŶŐ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�

WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ��
;ZƐ��ƌŽƌĞͿ�

^ƚĂŶĚĂůŽŶĞ� �ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�

Yϰ� Yϰ� zŽz�� Yϰ� Yϰ� zŽz��

&zϮϬ� &zϭϵ� �ŚŐ͘�й� &zϮϬ� &zϭϵ� �ŚŐ͘�й� &zϮϬ� &zϭϵ�

dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ� ϱϯϳ�� ϲϭϳ�� Ͳϭϯй� ϱϰϱ� ϲϮϴ� Ͳϭϯй� ϮϰϰϮ�� ϮϲϰϮ��

��/d��� Ϯϲ�� ϱϳ�� Ͳϱϱй� Ϯϯ�� ϱϰ�� Ͳϱϳй� ϭϵϴ�� ϮϰϬ��

��/d���й� ϰ͘ϴϮй� ϵ͘Ϯϵй� Ͳϰϰϳ�ďƉƐ ϰ͘Ϯϳй� ϴ͘ϱϳй� ͲϰϯϬ�ďƉƐ� ϴ͘Ϭϵй� ϵ͘Ϭϴй�

W��d� ϭϱ�� ϰϰ� Ͳϲϲй� ϭϮ�� ϰϭ�� ͲϳϬй� ϭϱϮ�� ϭϴϯ��

W�d� ;ϭϬͿ�� ϭϱ�� Ͳϭϲϴй� ;ϭϰͿ�� ϭϬ�� ͲϮϯϮй� Ϯϴ�� ϱϴ��

W�d�й� Ͳϭ͘ϴϵй� Ϯ͘ϰϮй� ͲϮ͘ϱϯй� ϭ͘ϲϲй� ϭ͘ϭϯй� Ϯ͘Ϯϭй�

�ŽŵŵĞŶƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�Dƌ͘��͘^͘�EŽƉĂŶǇ͕��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�̂ ƵƚůĞũ�dĞǆƚŝůĞƐ�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�>ƚĚ�

ƐĂŝĚ͗�

ΗdŚĞ�ƐƵĚĚĞŶ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ��Ks/��ϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚ�ŐůŽďĂů�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�

ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚĞǆƚŝůĞ� ƐĞĐƚŽƌ͘� �ĞŝŶŐ� Ă� ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶĂƌǇ� ƐƉĞŶĚ͕� ƚŚĞ� ĚĞŵĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚĞǆƚŝůĞ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ŚĂƐ�

ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ� ƐŚĂƌƉůǇ͘� �Ɛ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� /ŶĚŝĂ͕� ŚĂǀĞ� ƐƚĂƌƚĞĚ�ƵŶůŽĐŬŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͕�

ƐĞǀĞƌĂů�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĚĞŵĂŶĚ͕�ƵŶĚĞƌƵƚŝůŝƐĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚŝĞƐ͕�ĚŝƐůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�

ĐĂƐŚ� ĐƌƵŶĐŚ� ŝƐ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ĂĨĨĞĐƚ� ƚŚŝƐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� &ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕� ^ƵƚůĞũ� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�

ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ƚŽ� ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ĐƌŝƐŝƐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ŽŶ� ƚŚĞƐĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘� tĞ� ĂƌĞ� ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ� ĞŶŐĂŐŝŶŐ�

ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞůǇ� ǁŝƚŚ� Ăůů� ŽƵƌ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͕� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕� ďĂŶŬĞƌƐ� ĂŶĚ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ƚŽ�

ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉƚŝŵŝǌĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ͘͟���
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'ƌĞĞŶĨŝĞůĚ�WƌŽũĞĐƚ�ʹ�^ĞƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ŽĨ�Ă�'ƌĞĞŶ�&ŝďƌĞ�WƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�WŽůǇĞƐƚĞƌ�^ƚĂƉůĞ�&ŝďƌĞ�

;W^&Ϳ�ďǇ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞƚ�ďŽƚƚůĞƐ͕�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ăƚ��ĂĚĚŝ�;,WͿ͘��

'ƌĞĞŶ�&ŝďƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ZĂǁ�tŚŝƚĞ�Θ��ůĂĐŬ�ZĞĐǇĐůĞĚ�ƉŽůǇĞƐƚĞƌ�ƐƚĂƉůĞ�ĨŝďƌĞ�ǁŝƚŚ�

ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ŽĨ� ϭϮϬ�Ddͬ�ĂǇ� ŝƐ� ƵŶĚĞƌ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� Ăƚ� �ĂĚĚŝ͕� ,W͘� dŚĞ� ŽƵƚďƌĞĂŬ� ŽĨ� �ŽǀŝĚͲϭϵ�

ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŽƌůĚ�ŽǀĞƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�/ŶĚŝĂ͘��Ɛ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�

ƐƚĂƌƚƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĐǇĐůĞĚ�W^&�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ďĂŶ�

ďǇ��ŚŝŶĂ�ŝŶ�ůĂƚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ďǇ�/ŶĚŝĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�

ŽǀĞƌƌƵŶ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ� ŝƐ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ� /ŶĚŝĂ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�

ǀŝƐĂ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ�ƵƉ� ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ� ƚŚĞ�

ĞĂƌůŝĞƐƚ͘��

DŽĚĞƌŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵƉ�ŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�hƉĚĂƚĞ��

/ŶǀĞƐƚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ZƐ͘ϴϵ��ƌŽƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�&zϮϬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵƉͲŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͕�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƚŝŽŶ�

ĂŶĚ�ĚĞďŽƚƚůĞŶĞĐŬŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�

ƉůĂŶƚ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ͘�

�ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ���

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌĞƐƚŝŐŝŽƵƐ�ĂǁĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ͗�

� dŚĞ�^ǇŶƚŚĞƚŝĐ�Θ�ZĂǇŽŶ�dĞǆƚŝůĞƐ��ǆƉŽƌƚ�WƌŽŵŽƚŝŽŶ��ŽƵŶĐŝů�;^Zd�W�Ϳ�
�'ŽůĚ�dƌŽƉŚǇ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĞǆƉŽƌƚ�ŽĨ�^ǇŶƚŚĞƚŝĐ�^ƉƵŶ��ǇĞĚ�zĂƌŶ�ŝŶ�&zϭϴͲϭϵ͘�

� dŚĞ��ŽƚƚŽŶ�dĞǆƚŝůĞƐ��ǆƉŽƌƚ�WƌŽŵŽƚŝŽŶ��ŽƵŶĐŝů�;d�yWZK�/>Ϳ�
'ŽůĚ�dƌŽƉŚǇ�Ͳ�,ŝŐŚĞƐƚ��ǆƉŽƌƚƐ�ŽĨ��ŽƚƚŽŶ�WƌŽĐĞƐƐĞĚ�zĂƌŶ�ŝŶ�&zϭϴͲϭϵ͘�
'ŽůĚ�dƌŽƉŚǇ�Ͳ�^ƉĞĐŝĂů�/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�Θ�ĞǆƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŽƚƚŽŶ�ǇĂƌŶƐ͘��

� dŚĞ�ZĂũĂƐƚŚĂŶ�ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�>ŝŵŝƚĞĚ�;ZZ��>Ϳ�
�ZĂũĂƐƚŚĂŶ��ŶĞƌŐǇ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ��ǁĂƌĚ�ʹ�ϮϬϭϵ͕�&ŝƌƐƚ�WƌŝǌĞ͘�

�ƌĞĚŝƚ�ƌĂƚŝŶŐ�ƵƉĚĂƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ��ƌĞĚŝƚ�ZĂƚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĨĨŝƌŵĞĚ�ďǇ�ƌĂƚŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ͘�dŚĞ�>ŽŶŐͲdĞƌŵ�ZĂƚŝŶŐƐ�

ǁĞƌĞ�ƌĞĂĨĨŝƌŵĞĚ�ƚŽ���Z���н͕�KƵƚůŽŽŬ�^ƚĂďůĞ�ƐŝŐŶŝĨǇŝŶŐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�

ƚŝŵĞůǇ� ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ� ŽĨ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĐĂƌƌǇ� ůŽǁ� ĐƌĞĚŝƚ� ƌŝƐŬ͘� dŚĞ� ^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ� �ĂŶŬ�

&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ�;&ƵŶĚ�ĂŶĚ�EŽŶͲ&ƵŶĚ�ďĂƐĞĚͿ�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�WĂƉĞƌ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĂĨĨŝƌŵĞĚ�ƚŽ���Z���ϭн�

ƐŝŐŶŝĨǇŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŝŵĞůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�^ƵĐŚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĐĂƌƌǇ�ůŽǁĞƐƚ�

ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ͘�

<ĞǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ
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�/E͗�>ϭϳϭϮϰZ:ϮϬϬϱW>�ϬϮϬϵϮϳ

^ƵƚůĞũ� dĞǆƚŝůĞƐ� ĂŶĚ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� >ƚĚ͘� ;^d/>Ϳ� ;ƉĂƌƚ� ŽĨ� ^ΘW� �^�� ^D�>>� ��W� /ŶĚĞǆͿ͕� ĂŶ� /^K� ϵϬϬϭ͗ϮϬϭϱ�

ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐƉƵŶ�ĚǇĞĚ�ǇĂƌŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�<�<��ŝƌůĂ�ŐƌŽƵƉ͘�

hŶĚĞƌ�ƚŚĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�Dƌ͘���^�EŽƉĂŶǇ͕��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�^d/>͕�Ă��ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�ĂŶĚ�

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ� ŝŶ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ��ĂƌŶĞŐŝĞ�DĞůůŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�

ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ǀĂůƵĞ�ĂĚĚĞĚ�ǇĂƌŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ƚĞǆƚŝůĞƐ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�

ĐĂƌǀĞĚ�ŽƵƚ�Ă�ŶŝĐŚĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚǇĞĚ�ǇĂƌŶ�ĂŶĚ�ĐŽƚƚŽŶ�ŵĠůĂŶŐĞ�

ǇĂƌŶ�ƐĞŐŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ƐƉŝŶŶŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ƐƚĂŶĚƐ�Ăƚ�ϰϮϬ͕ϴϰϬ�ƐƉŝŶĚůĞƐ͘�

^d/>�ŚĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŐůŽďĂů�ĐůŝĞŶƚĞůĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϱ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵĂũŽƌ

ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ůŝŬĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕��ƌŐĞŶƚŝŶĂ͕��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ͕��ĂŚƌĂŝŶ͕��ĞůŐŝƵŵ͕��ƌĂǌŝů͕�

�ĂŶĂĚĂ͕��ŚŝŶĂ͕��ŚŝůĞ͕��ƵďĂ͕��ŐǇƉƚ͕�&ƌĂŶĐĞ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͕�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ͕�/ƚĂůǇ͕�DŽƌŽĐĐŽ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕�WĞƌƵ͕�

WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕�WŽůĂŶĚ͕�WŽƌƚƵŐĂů͕�ZƵƐƐŝĂ͕�^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ͕�^ƌŝ�>ĂŶŬĂ͕�dƵƌŬĞǇ͕�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ƚŚĞ�

hŶŝƚĞĚ��ƌĂď��ŵŝƌĂƚĞƐ�;h��Ϳ͕�ĂŶĚ�h<�ĞƚĐ͘���

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗

�ĞƌƚĂŝŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�^ƵĐŚ�ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
ƚŽ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƌŝƐŬƐ� ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ� ůŝŬĞ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ĐŚĂŶŐĞƐ͕� ůŽĐĂů� ƉŽůŝƚŝĐĂů� Žƌ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ŽƵƌ�ĂĐƚƵĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ĚŝĨĨĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�ƉĂƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝƐŬƐ͕�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ� ƌŝƐŬ� ĨĂĐƚŽƌƐ͕� ǀŝĞǁĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĂƌĞ� ĐĂƵƚŝŽŶĞĚ� ŶŽƚ� ƚŽ� ƉůĂĐĞ� ƵŶĚƵĞ� ƌĞůŝĂŶĐĞ� ŽŶ� ƚŚĞƐĞ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ůŽŽŬŝŶŐ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘� ^ƵƚůĞũ� dĞǆƚŝůĞƐ� ĂŶĚ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� >ƚĚ�ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ� ŝŶ� ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ĂĐƚŝŽŶ� ƚĂŬĞŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ƐƵĐŚ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ� ŶŽ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ƉƵďůŝĐůǇ� ƵƉĚĂƚĞ� ƚŚĞƐĞ� ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƌĞĨůĞĐƚ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘

�ŝƉĞĞŶ sĂůĂŵĞ

�&K�ĂŶĚ�tŚŽůĞ�dŝŵĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�

^ƵƚůĞũ�dĞǆƚŝůĞƐ�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�>ƚĚ�

dĞů͗�нϵϭ�ϮϮ�ϰϮϭϵ�ϴϴϬϬ�

�ŵĂŝů͗�ďŝƉĞĞŶǀĂůĂŵĞΛƐƵƚůĞũƚĞǆƚŝůĞƐ͘ĐŽŵ

�ďŚŝƐŚĞŬ �ŚĂƚƚ

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��

^ƚĞůůĂƌ�/Z��ĚǀŝƐŽƌƐ�WƌŝǀĂƚĞ�>ŝŵŝƚĞĚ�

dĞů͗�нϵϭ�ϮϮ�ϲϮϯϵ�ϴϬϭϵ�

�ŵĂŝů͗�ĂďŚŝƐŚĞŬΛƐƚĞůůĂƌͲŝƌ͘ĐŽŵ

�ďŽƵƚ�^ƵƚůĞũ�dĞǆƚŝůĞƐ�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�>ŝŵŝƚĞĚ

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗


